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Per tutte le tipnlopic di Piano regionale

5 _ Caratteristiche defl cermomia regionzle;

Le caralteristiche del’cconomia regionale, le principali dinamiche economiche ¢ sociali che la cavallerizzano, sono presentsto al Punto 5 del Piano Generale,
1 datj presentali permettono di evidenziare un quadro descrittive generale detle caratteristiche del tevrilorio repionale che vengono approfondite ¢ specificarc
per questo soltopiano ned focws sui contesti lewritoriali (puato 6)

Per tl Piano complesso

& — Focus sui contesti territuriali efo sui settori distintivi di cconomie locali individuatis

L’ universo imprenditoriale vencto & caratterizzato da un modefo di industrializzasione diffusa, avvenuta allraverso la crescita di sistemi di micro e piceole
imprese, spesso di carattere artigiane, ima 'emergere di noovi ¢ apguerriti conewrenti, 'innovazions lecnologica ¢ aumento delfla concorrenza nel

meteato globale hanne creato non poche difficalth anche a auesta tipologia d'impresa.

Dopo un 2021 che aveva visto arrestare la cuduta detle imprese artigiane regionali, grazie alla crescita del comparto delle costriziont ¢ del seitor] legati
alf’ 10T che avevamo compensato le riduzion registrate negli altri principali settori dell’ imprenditoria artigiana, £ 2022 si chiude con una flessione delle
attivitd artigiane prossima ai due punti percentuali {-1,7% rispetto al 2021},

1 base imprenditoriale artigiana del territorio & composta da $121.896 piccole aziende, 1l 28,7% del totale deHe imprese venete {nel 2009 erano oltre il
31,3%}. I principali settori per 1'imprenditoria artigiana regionale, Vindustria manifatturiera e te costruzioni, che insieme coprono il 63% delle aitivitd,
proscguong guel processo di tiorganizzazione e ristrutturazionc in atto da mold Tustri: fe unita del manil aliuvicro seguitano # regisirare una dinamica negaliva
(-2.3% su base annua} e anche il comparto delle costruvioni torna a registrare un dalo ncgativo (-1,9%4), probebitmentc agcentuato dalle problematiche tegale

ai bomus edilizi e alle relative modalita di pagamenie, rendendo praticamente inutilizzabile lo stramento dello sconto in futtura, che stanno determinando 1

tramonto dello straordinario effeito cspansivo generato daghi neentivi nel settore delle costruzioni. Prosegue la contrazione delle unitd produltive anche neld
terzo settore regionale per numeto di imprese artigiane: -4,2% su basc annua per le aziende artigiane dela logistica. Nonostante aumento della domanda
di servizi lopistici determinati dall’incremento dell’e-commerce nel periodo pandemico, i1 contlitto in Ucrama e la conscguente crisi energetica hanoe
contribuite ad accclerare il processo di sistruttarazione del comparta logistice in atto da circa un decennio.
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comumicazione, 20.9% nelle athivitd professionali, seientifiche e teeniche e +0.2% nci servizi alle imprese,

Anahizzando 1] trend degh ultimi diect anm_di_gueste imprese artigiane del lerziatio, vipartitc sulla basc di duc sottocategorie della classificazione K151,
¢ confrontandole con quello complessive, siirova conferma del processo di trasformazione in atto nel mondo arfigiane: s negli vltimi dieci anni la
variazionc delle imprese atlive artigiane regionali repistea un contrazione prossima al ~H%, la componente dedicata ai “servizi tcenologict ad clevala
comoscenza” 2 rogisiva wm +32,9%, moentre guella che si oceupa dei “servizi di moreato ad elevata conoscenza™3 51 ferma al +22,2%,

Wel 2022 1 due settori sopra elencalt rappresentano i1 7,4% delle impresc artigiane venete (5,4% nel 2013).

It Veneto eststimo delle realld pavticolard, le cosiddelle wavee internce situate nelle aree mentane e pedemontane, nonche nella bassy panuras ¢ m
conispundenza del Delta del Po. 1 oriterio prevalente wlilizzato per Vindividuavione di tali arce ¢ quello che identifics 'ares interma preliminamente nella

distanza significativa dai scrvizi essenziali,

Nello specifico le Avee Montane oggetio di approfondimento sono:

PER LA PROVINCIA D VEROMNA

-~ fa Comunith Moentana della Lessinta della guale fanno parle 8 comuni Badia Calavena, Boscao Chiesanuova, Cerro Veronese, Doleg, Frhezao, Futnane,
(Grezzana, Marano &1 Valpolicezza, Negrar, Roveré Veronese, San Giovannt [tarione, Sant’Ambropio di Valpolicella, San Maure di Saline, Sant’Anna
d'Akzedo, Sebva di Progno, Tresnano, Velo Veronese, Vestenanova,

E* nata nell” Accordo di Paricnariate 2014-20 la Stratepgia Nazionale per fe Aree interme {SNAT) in qualiia di politica territoriale volta a mipliorare la qualita
dei servizi al cittadini ¢ a incremoentare e opportunitd di crescita cconomics net ferritont intemt e a risclio marginalizzazione PER INVERTIRE Uattuale
tendenza dh spopelamento delle aree inteme. T sostegno alle Aree interne ¢ conferimato anche nell” Accordoe di patenarato 2021-27.

Le imprese artigizne ¢ PV che operano nella previncia di Verona sono — al 31 dicombre 2022 - 23,775 (i 26% del totale delle imprese veronesi). Esse
occupano circa 59mila addetti, con una media di 2,5 addetti per impresa.

Nel periodo 2010-2022, i numero delle imprese artigiane ¢ progressivamente diminaito, perdendo complessivamente 4.812 unita (-16,8%) {1]. ¥ Camora
di commercio indusiria arligianato agricoltura Verona Imprese artigianc — edizione 20237

Le imprese individoali passano cosi da uima gquota del 76,8% nel 2000 al 73,9% ncl 2022; le societa di persone, che nel 210 vappresetavana una quata sul
totule delle imprese itigiane del 18,5%, passano al 15,7%. Le soctetd di capitali ¢ le altre forme {cooperative g consora), at contranie, amivano nel 2022 a

FONDAR LANATO - FIANG FORMATTVO REGIONALT VENETO 5023 - SOTTOMANO AREA MONTANA: BELA L] “Paginu 3

- N




I cambiamenti del settore artigiano si desumono anche dall’ctd degli imprenditori che operano nelle imprese {come titolati, soci, amuninistratori, altve
cariche). Senel 2010 Ia classe di otd prevalente (il 58 4% era guclta che va dai 30 ai 49 anni, nel 2022 la percentuale pii elevata & quella degli imprenditon
di 50-69 anm (49.2%). Gl imprenditort artigian sono quindi mediamente inveechinh,

manifattaticre {-1.450), da «lragporto ¢ mapazzinaggion {-627) e riparazione di autoveicoli e motocicli (-1 11) [2]. Stabile i numero di imprese artipiane del :
servizi atle personc {-16) e servizi di afloggio ¢ ristorazione (1 16). In aumento di 696 unitd ke imprese arligianc che si ogcupano di servivi afle imprese.
T artigianato Veronese vede nel 2022 olirc 9mila imprese, pari al 39,1% delle attivith artigiane vetonesi registeate al 31.12.2002, impegnate nel settore

alle imprese, trasporto ¢ magazzinaggio, alloggio o ristorazionc) rappresents complessivamente il 31,9% delle imprese artipiane, menire i 5,3% ¢ altive

| nella manutenzione riparazionc di autoveicol] & motocicl.

Quasi tutti 1 settori registrano un ridimensionamento dello stock di imprese (dinamica da attribuire in buona parte all’elevalo numen delic cancelfazioni
d'ufficio cffettuate nel corso dell "anne).

Le imprese artigiane fermminili sono 4.160 (i1 17,5% del totale). quelle giovanili (under 35} sono 2.254 {pari ad una quota del 9,5%), menire lc imprese
arligisne stranicre (UE ed extra-UF) sono complessivamente 4,230 {11 ¥7,8%. dcl totalc}.

Nello specifico, la Lessinia negh ultimi anni é stata caratterizzata da un sensibile incremento demografico. Questo aumento della popolazione ha coinvolo

la quasi totalitd def teeritorio, con 1eccezione di aleuni Comuni, nei gquali la diminuzione def residenti & stata comungue inferiere al 3%, Seppur st stno
registrati neli’area valori positivi sia del salde naturale (+256) sia del saldo migralorio (+893), sono stati sopraltutio 1 nuovi iscritti ad aver condributo ¢
ail'incremento della popolazione. L analisi dei principali indicatori demografici (indici di dipendenza, di ricambio, di struttura, di vecchiaia) evidenzia la f
tendenza ad un progressivo invecehiamento della popotazone.

| scitori artigiani che carailerizzano la Comunitd Montana della Lessinia sono quelli tradizionali, che si sono sviluppati in questa xona nel corso dei secoli,

slruttando le risorse naturali e le competenze locali.
1.’Area montana della essinta & sede di duc importanti diseretti:
= Distretto ¢el marmo uno dei pit importanti distretti marmiferi ¢'Malia ¢ def monde. I specializzalo nell'estrazione ¢ lavorazione di una vasta gamma

di marmi, fra cui: | marmi bianchi (marmo di Carrara ¢ il marmo di Verona), neri (il marmeo Nere Portoro e 1] marmo Bardiglio lmperiale), rossi (il marmo
Rosso Verona ¢ 1] marmo Rosso Levania}

.= Distretto vitivinicolo specializzato nella produzione di una vasta gamma di vind, trs cui: Rossi come 1l Valpolicetla, 1] Reciote della Valpolicella e
. I'Amaronc della Valpolicetla. Bianchi came il Soave g1l Lugana,
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1 principali scttori artigiani sono:

- 1 begmo & i} setfore piv importante, grazic alla presenza di boschi rigoglingi. Gl atigiani del fegno producono muobili, oggetlt d'arle, strumenti musteali,
attrezzi da lavoro e moko altro cs. Mohili in legno massello, realizeati con e essenze locali, come 1 vovere, 1f faggio e Pabete;

~» La ceramica & un'altra tradizione artigianate importante, gh artigiant cerannstl della zona producono vas, paatl, beclnerd, statuine e altri ogpett
decorativi es. Ceramica, caratlenizvzala da decoraziomn {loreall e geometriche; !
-+ La lavorazione del fervo bailute € yn'arle antica che viene ancora praticata; ghi artigiani del ferro bathate producone grate, cancelli, porte, lampade ¢
allr oggetll decorativi con Leemche tradizionali;

~= La lavoragione del msrmo apprezzato per la sua qualita, bellezza ¢ versatilith sono utilizzati per ta realizzazione di una vasta garmma & prodolli in
differenti settori: Architettura - Arte  Design,

(OHtre a questi scttorl principali, nefla Lessinia sono presentt anche alin arfigtam che producons oggeiti & varo genere, come cestl, sciarpe, borse, proielli ¢
malio alire,

Qs setlon artimam condribuiscone a preservare la tradizione e {'ldentid di questo territorio. 1 lore prodotti sono apprezzati in tutte H mondo e
vappresentano un'eccellenza del Made in Italy.

I prodotti artipianali defla Lessinia sono disponibili in diversi negozi ¢ mercati locali. [ inolire possibile visitare fe botteghe artigiane per vedere ghi artigiam
al lavoro ¢ acquistare | lore prodotti dircttamente.

L'abbandonn delle aree rurati infatli & da annoverare tra e principali enticild a causs della cnsi economica e dell'invecchiamento della popolazione.
Questo lenomeno ha portato & una ridwsione della popolazione residente, a un ammento del degrado smbientale e 2 una perdita di patrimonio culturale.

La Lessinia € un territorto caratierizzato da un'intensa attivita agricola che ha portato a wn'intensa erosione del suoto anche a cansa della scarsa coperlury

vegetale che é dovuta all'abbandono defle arec rarali.

1 cambiamenti ckimatici come "aumento delle temperature, fa diminwzione delle precipitazion e un atmenty det rischio & eventi exivemt, come e ondate
di calore e le siccitd stanno mettendo @ dura prova le risorse naturali del lerritorio e stanno rendendo pig difficile Ja vila degli abitanti.

Per affrontare queste enticitad € necessano mettere in atto un pisro di sviluppo sostenibile che tenga conto delle esigenze del territorio ¢ detle sue risorse,

Queste politiche dovrebbero includere misure per:

- Svilupparc il tarisme sostenibile, attraverso la promozione di attivita turistiche rispettose dell'ambicnte ¢ delle comunita focali;

- Promuovere Fagriceléura biologiea, atiraverse if sostegito a pratiche agricole sostenibili che fatelano ta salute del suoio e dell'ambiente;

-= Valorizzare Partigianato tradizionale, aftraverso la promozione dr corsi di fonmaaene e o creazione dimercuti e spazi espositivi per gt artigiani locali.
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I prossim cingue annt di attivith ¢ di impegno sul temitorio montano veronese da parle del GAL Baldo-Lessinia saranno caratterizzati da F.UT.UR.A,,
questo il nome scelto por Ta prossima Strategia di Svilappo Locale 223-2027.

FUEURA, & un acronimo composto da sei lettere che deserivono inun'unica parela la Fertilitd delle idec, i valore degli Uomini ¢ del Torritorio montano
veronese con 'obietlivo di migliorare 1a qualitd della vila dei residenti ¢ la foro percerione per vivere I'ldentith ruvale, altvaverso interventi in grado di

valorizzare il patrimonio endogeno, creando nuove opportunitd imprenditoriall, sostenendo il lessulo socie-cconomico e 1 servizt ed in definitiva di
contrasiare it decline demografice, Mevenluale spopolamento ¢ 'invecchiamenio deila popelazione montana,

LA PROVINCTA BT VICENZA

<> Appartenpono al territorio dell'Alto vicentine i 3% comuni di seguilo elencati, tuiti compresi nella provineia di Vicenza: Arsiero, Breganve, Brogliano,
Caltrano, Calvene, Carrd, Castelgomberto, Chiuppano, Cogollo del Cengio, Comedo Vicentino, Fara Vicentino, Laght, Lastebasse, Lugo di Vicenza, Malo,
Marano Vicenling, Monte di Malo, Montecchio Precadcine, Pedemonte, Plovene Rocchette, Posina, Recoaro Terme, Saleado, San Vito di Leguzzano,
Santorso, Sarceda, Schio, Thicne, Tenczza del Cimane, Torrebelvicine, Trissino, Valdagne, Valdastico, Valli del Pasubio, Velo d'Astico, Villaverla, Zané,

o Zuglians.,

Secondo i dati 1stat, al 31 dicembre 2022 la provincia di Vicenza ha una popolazione di 857.524 abitanti, di cui 428.434 maschi e 429.090 temmine. La
popokazione ¢ distribuita in 122 comuni, con una densith media di 271 abitanti per km?,

La popelazione della provincia di Vicenza & i teggera crescita rispetto all'anno precedente (+),1%). La popelazione & prevalentemente urbana, con i 70%
degli abitanti che vive in comuni con pit di 10,000 abitanti.

L'cconomia defla provineia di Vicenza ¢ basata sull'industriz, che rappresenta il 35% del lolale delle imprese. | settori industriali pitt importanti souo ia
metalmeccanica, la chimmea, 'alimentare ¢ il tessile.

L'agricolfura & un settore importunie per la provincia di Vicenza, e tapprescnta i1 4% del totale delte impresc. | prodotti agricel pit imporlanti sone il vino,
P'olio d'otiva, 1a frutts e la verdura,

1 turismo & un scttore in crescita, € rappresenta i1 F0% del totale delle imprese. [ principali attraziomi tutistiche della provineia di Vicenza sone le citta
storiche, | borghi modievall, le ville venete & le localtta termali.

Nella provineia di Vieenza sono presenti citca 18.000 imprese artigiane, che rappresentane cives il 20% del totale delle imprese dells proviacia, li
scttore artigianale & un settore importante per lu provincia, e contribuisce a presevvare 1a tradizione ¢ l'identitd di guesio tetritorio.
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L'Alto Vieentino ¢ un territorio ricco di risorse naturali e culturali, L'atea & caralterbata da un territorio coflinare, con boschi, vigneti ¢ uliveti ed inoltre
ricco di storia © cubtors, con muinerose testimonianze del passato, tra cun ville venete, horghi medievali e siti archeologici, -

IE* un tertitorio con una lunga tradizione industriale ¢ artigianale, che nsate al Medioevo, Quesis tradizione ha periesso lo sviluppo di un'ceonomia foric ¢
diversilicata, con un'alta concentrazienc di imprese innovative g compebilive,

1. Arca montana dell’alio vicontino & sede & importanti distretti industriali;

== Phstretto della concia di Avzignano, specializzato nella produzione di una vasta gamuna di prodotti tra cui pelle per Pabbigliamento, per Pamedamento,
per Findustria. B un distretlo con una marcata propensione all’export (cirea il 50% della produzione). In questa filiera produttiva possiamo individuare
aleune produzioni sustliare guali t macchinari per le lavoraxioni, indostric chimiche, agenti di commercio per predotti chimicl esteri e per 'acquisto delle

pcili grezze all’estero di cut Fltalia € un importutors netto;

= Distretto def legno di Marostica: Questo distretfo & specializzato nella produzione di mobili m fegno massello. Le imprese del distretto producono
mobili di alte qualild, che vengono caportati in tutto il mondo;

[ mobili in legno massetlo di Marostica sano apprecsati per fa loro robustezza, durata ¢ bellezza, H distretto € un importante centro di produsione artigianale,
¢ contribuisce a preservare la tradixione e Mdentitd del'AHo Vicenting,

= Distretto del tessile di Schio, che produce tessuti, abbigHamento ¢ accessori, A Valdagno, come 2 Schio, la creseiila di importantt attivita nei scttori
lanicra © scrtco fu favorita dall'abbondanza d'acqua, dovuta @ frequenti piogge e nevicate, dal palrimonio ovino del vieino altopiane di Astago ¢
detlallevamenio ded bachi da sela nel fondovalle;

I principali settori artigiani sono:

== 1E legno & il settore pid importante, con cirea 3,500 azende, Le imprese del settore producono mobili, opgetti d'arte, strumentt musicali, attrezzi da lavore
¢ molto altro. | mobilt in legno massetlo della provincia Ji Vicenza sono apprezzatt in tuilo i mondo per {a loro qualité ¢ bellezza;

-» La ceramics ¢ un'alira tradizione artigianale imporiante, con covea 2.000 asiende. Le imprese del scttore produceno vasi, piatti, bicchieri, statuine e altii
aggelti decorativi. La coramica dell'Alto Vicentino ¢ caratterizzata da decorasiont floreali e geometriche;

-> L.a Favoraziong del fervo battato ¢ un'arle antica che viene ancora praticata, con cirea 1500 aziende. Le imprese del seltore producono grate, cancell,
vorte, lampade e altyl oggetl decorativi. T {erro batiulo dell'Alto Vicenting ¢ caratterizzato da decorazion raffinate ¢ armoniose;

- La lavorazione debla pelle in tutle le sue fast. Secondo 1 dati del Consorzio del Cuoio Vencto, al 31 dicembre 2022, nel distretto di Arzignane sono
presenti circa 250 aziende artigiane del setlove defla lavorazione della pette. Quesie azicnde rappresentano cirea il 35% del totale delle imprese artigiane del
distrelto.

L'artigianate defl' Allo Vicentino ha anche alouni punti i debolezza, tra cul:
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<> T,a dimensione: le imprese artipiane sono in gran parte di piccole dimensiond, con mene di 10 dipendenti. Questa dimensione pué cssere un ostacolo alla
compentivita sul mercato globale.

== La formazione: Ja formagtone professionale per gl artigiani & ancora insufticiente. Guesta carenza di formazione pud rapprescatare un ostacolo allo
sviluppo delle hmprese artigiame,

-+ La digitatizzazione: le imprese artigiane detl’”Allo Vicentino sono ancora poco digilalizzate, Questa mancanza di digitalizzasdone puo rappresentare un
ostacolo alla competitivitd e alla crescita delle imprese.

L'artigianato dell'Adto Vicentine deve affiontare una serie di minacce, tra cui:

-z~ La concorrenza globale: la concorrenza ghobale & sempree pidl forte, ¢ le imprese artigiane devono cssere in grado di competere con le imprese di alin
paest,

- La erisi ceopamien: la crisi economica pud avere un impatto negativo sull'artipianato, riducendo s domanda di prodotti artigianali,

= L& nuove tecnologic: ie nuove teenologie possono rappresentare una minaceia per l'artigianato, automatizzando alcane ailivitd che tradizionalmentc
crang svolte dagli artigian.

L'artigianato dell'Alto Vicentmo pud cogliere nna serie di opportanita, tra cui:

== La creseita del turismo: la crescita del turismo puo rappregentare uifopportunita per vendere 1 prodotti ai furisti;

> L'attenzione alia sostenibilit; attenzione alla sostenibilith & in aumento, e le improse attigiane possone cogliere questa opportinitd, producendo
prododi soslenibili;

= La digitalizzazione: la dipitalizzazione pud rappresentare un'opportunitd per le imprese artigiane che possono utilizzare la tecnologia per mighorare la
loro competitivitd e lu lovo crescita.

Investire nella fornmaziine professionale ¢ mipliorare le competenze dei dipendenti risulta essere la chiave che permetie alle aziende dell’ Alto Vicentino di
migliorare fn termini i competilivita ¢ crescita realizzando il polenziate di sviluppe sfruttandolo appieno.

LA PROVINCIA DI BELLUNG

La provincia di Belluno & la provineia pit estesa del Veneto, si trova nella parte nord-est della regione e si cimnpone di:

=1l Cadore caratterizzato dalle Unioni Montane della Valle del Boite e del Centro Cadore. L' Area € compasta da 13 Comuni, appartenenti afla provincia
di Belluno: Auronzo di Cadore, Borea di Cadore, Calalzo di Cadore, Cibiana di Cadore, Domegge di Cadore, Lorenzago di Cadore, Lozzo di Cadore,
Perarolo di Cadere, Pieve di Cadore, Suan Vilo di Cadore, Valle di Cadore, Vigo di Cadore ¢ Vodo Cadore.




Lhares s sviluppa so unae supetficte totale part a 750,82 km2, dove 1l comune con la maggiore estenstone, patia 220,55 km2, & Auronzo di Cadore, mentre
il comune di dimensiont pia comtenute & Cibiana di Cadore con ung superficie pana 2 59 km2,

: - Alpago Zoldo carallerizzato dalle Unioni Montane d Cadore — Longaronese — Zoldo ¢ &t Alpago. " Areas ¢ composta da § f omumi, appartenent alla
pravineia di Betlumo: Alpago, Chies d'Alpago, Longarone, Ospitale di Cadore, Soverzene, Tambre, Val di Zoldo ¢ Zoppé i Cadore,

| L area si sviluppa su una superficic totale pari 2 493,51 km2, dove il comune con fa mageiore cstensione, pari a 141,65 km2, & Val di Zoldo, moentre il
comune di dimensiont pitl contenute ¢ Zoppé di Cadore con una superiicic pari a 4,33 km2.

-= 1P Agordine conposte da 16 conumi Apordo, Alleghe, Canale & Agordo, Cencenighe Agording, Colle Santa Lueta, Falcade, Gosaldo, La Valle Agordina,
Eivinallongo det Col di Lana, Rivamonie Agordino, Rocea Pietore, Sun Tomaso Agording, Sebva & Cadorve, Tathon Agordine, Vallads Agordina, Voltago
Agardmo,

-z Comelico composto da 5 comust Comelico Superiore, Lranta di Cadare, San Nicold di Comelico, San Pletro di Cadore, Santo Stefanc di Cadore;

-> il comune di Feitre

La provincta fu parle delle Dolomiti ed & caralierizzata da un contesto economico mollo particolare, dovuto alla sua posizione geografica e alle sue
caralteristiche natarali,

La provincia ¢ net suo complesso una zona di montagna, con un clima rigido ¢ con scarsc risorse naturali {come petrolio o gas naturale); guesto ha
determinato 1a nascita di un'economia basata principalmente sull'agricottuea, l'industria ¢ i turismo.

Laprovincia & carallerizzata da una {orle presenza di distretti indostriali, che rappresentano un inportanie motore di sviluppe economvico per ta regione:

== Tk distrettn dell'occhialeria: & i pit mmportanie distretto indusiniale della provineia & Belluno, e conta oltre 1,000 aviende, che impieguano olire 18,000
persane. I distretto dell'occhialeria & specializzato nella produzione di occhiali di fascin alta, destinati 4 un mercato mternazionale, Le aziende belluncsi
sone leader nella predozione di meontature in metalle, acotate ¢ legne;

-= Il distretto del lezno e dell'arredamento: ¢ un altro importante distretto industriale della provincia di Belluno, ¢ conta oltre 500 aziende, che impicgano
ollre 10000 persone. [ distrelio & speciahizeato nella produsdone di mobili, arredi, parguel ¢ aliv prodotis in legno. Le azicnde bellunesi gsono feader nella
produzione d mobih di alta gualita, destinal a ynh mercato itermazionalg,

I ambite euvopes dug sono le principali politiche o sostegno del settore forestake: -la Nuova strategia Forestale Europes (News EU Forest sirategy for 2030)
che st inserisce all'invermo defla cornice del Green Deal europeo e della strategia dell’UE sulla biodiversita per il 2023, La nuova strategia pubblicata negl
2021 definisce politiche ¢d azioni specifiche finalizzate ad sumentare la qualita e "estensione defle foreste enropee; - 1 Repolamento Huropeo 99572011
{Reg. FUTR) che st inserisee all’inlerno delle politiche europee volle o prevenine ¢ contrastare il commercio di legname illegale e swod dertval su tutto if
territorio europes, A bvello naaonale, negh wliian anni te poliiche relative al sellore forestale s1 somo orenlate verso o promozione i una gestione
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sostenibile delle foreste. 1t punto di partenza della programmavione politica & costituito dat Testo Unico in materia di Foreste ¢ Filiere Forestali [5{TUFF)

. che rappresenta lu pil recente Legge quadro nazionale in materia di sclvicoltura e filiere forestali. 1 TUFF mira a riorganizzare H contatto di programmazione

forestale, formalizzando obbligo di definizione della Strategia forcstale nazionale e sottolinesndo il concette di responsabilith pubblica e privata nelia
tutela, conservarione e vatorizzazione del bosco. :
La Stratcpia Forestale Nazionale (SFN} costituisce, dungue, lo strunento di programmazione pit rilevante per it settorc adottato in questi annl. La Stvalegia
Forestale Nazionale, approvata con Decreto ministeriale ¢ pubblicata 11 9 marzo scorso sulla Gazzetta Ufliciale, ¢ 11 documento strategico di wdiizzo
narionale a supporto delle Amministraziont centrali, delic Regioni e Province Aulonomce.

Ad un wnno dalfa pubblicazione delln Strategia Forestale, & stato costituito il 20 luglio di quest’anno (2023} il primo cluster legno italiano: il Cluster alia
Forests Legno. La creazione del cluster & uno dei tasselli strategici della Strategia Forestale Nazionale. il Cluster ha un obiettivo ambizioso: quello di
viuscire a creare (nulmente nel nostro Pacse una filiera del legno virtuesa per avere una maggiore capacith autonoma di produrione di qualita. 1l cluster
ltalia Voresta Legno puntla al rafforzamento dei lepami tra imprese, tstituzioni ¢ coti di ricerca, anche per sostencre i trasferimento tecnologico e metere a
sistema le realtd di aggregarione industriale ¢ fe reti locali. B costituite da 15 realtd: CNA, Federlegnoarredo, Confartipianato, Cenfeooperative, LegaCoop,
Associazione Generale Cooperative [taliane, Conserzio Legno Venelo, Cluster Arredo Legno Fvg, Fse Tialia, Pefe Italia Uncem Nazionale, Universita defla
Basilicata, Liniversita di Padova, Uriversita delia Tuscia ¢ Cor, “Ricostruiamo 1a filiera dei legne Position Paper CNA Legno ¢ agredo -+ Btifor, G3/1172023
Longarone™

= 11 distretto della meceanica: & un distretto fn forle crescita, ¢ conta oltre 300 aziende, che impicgano olfre 6.000 persone. I distretto ¢ specializzato
netla produzione di macchinari, componenti meccamicd e altri prodotti industriali,

Lc aziende bellunest sono leader nela produzione di macchinari per loechialeria, arredamento e Pindnstria alimentare.

Altri distrettt indusinali presenti nelia provincia di Belfune sono:

i == 1f distretéo della ceramica: conta circa 1066 aziende, che impicgano circa 2.000 persone, Tl distreite belluncse della ceramica & specializzato nella

produzione di ceramica attistica, ceramica industriale ¢ altri prodolti in ceramica.

<= T1 distredto della cantieristica naatica: conla cirea 50 aziende, che impiegano circa 1.000 persone. I distretio bellunese della canticristica nautica €
specializzaio nella produzione di imbarcazioni da diporto, imbarcazioni da Javoro e altri prodotti nautici;

== 11 distretto delle energie rinnovabilis & un disiretio in forte crescita, e conta cirea 30 azicnde, che impiegano circa 600 personc. 11 distretto bellunese
delle energie rinnovabili ¢ specializzato nella produrione di impianti per energla solare, l'encrgia colica ¢ altri implanti di energia rinnovabile.

1 furismo & un setiore in forte crescita, grazie atla bellezza dei pacsagei montani ¢ alla presenza i numerosi siti di interesse storico ¢ cullutale.
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La provincia di Befluno ha una [unga tradiziene artigisnale che ha portaio alla nascita di una classe di sitigiani specializzati nela Javorgzione del fegny

i primi occhiali furono prodotti a Belluno gia nel XVI secolo. Tutlavia, la produstone di occhiali divenne un'attivita industriale a partire dal XIX secolo,
con Pintrodnzione di nuove tecnclosic ¢ macchinart,

Net corso del XX sceolo, il distretro dell'oechialeria a Betluno st @ sviluppato rapidamente, diventando une dei principali centri di produzione di occhiali al
mondo, Ogu, il distrelto bellunese conta oltre 1000 azicnde, che inpicpano oltre 18000 persone,

1 distretto & spectalizaato nella produsdone di occhiali di fascia alta, destinati a vn mercato intemazionale; le asiende bellupesi sono leader nella produzione

di montature i metallo, acetato & legno,
1f distretto dell'occhialenta a Belluno & up imporlanie patvimonio economico ¢ culturale della provincia, IF settore defl'occhialeria & on imporlanie motme

di sviluppe cconomico ¢ contribuisce in modo importante & mantenere alto 11 hvello di occupazione ackla provincia,

Olire ai pundi di fora e alle minacee troviamo imporlanti opportuniti che interessano questa provinea ¢ che vigaardano nello specitico:

== Syiluppo del turisma: T paesaggio nalurate della provineis, ta presenza di distretti industriali € la forte iradizione arbigianale rappresentano importanh
sisorse par lo sviluppo del turismo;

-= Bviluppo delfe energie rinnovabili: 1a provincia ha un grande potenziale per lo sviluppe delle energic rinnovabili. Le montagne sono particolarmente
adatle per 'installazione di impianti solari ed eolici;

= Sviluppo della ricerena e dell'innovazione: la provincia di Belluno ha va sistema di ricerca e svituppo dinamico. Questo sistoma pud csscre utilizzato
per sviluppare nuove leenologic ¢ prodotti che possano confiibuire allo sviluppo econemico della provineia.

-= Invecchiamento della popolazione: che pud rappresentare una slida per 1t sislema cconomico ¢ sociale;

= La difficoltd di attrarre giovani: pli operatori del setlore denunciano una scarsa aitenzione det giovani per i settori artigiani, forse anche a causa di un
pregiudizio che nasce dalla visione di una industria di “veechio™ tipo ¢ poco appetibile. Te aree montane det Venelo sono spesso percepite come luoghi
poco atteattivi per i govam, che sano pit propenst a trasforirsi nelle eittd in cerea di lavoro, di opporlunitad e di ana vita gt moderna;

- La mancanza Ji formazivnc; Mntigienato & un settore che richicde competenze specifiche e un know-how che spesso non viene tramuandate alle nuove
oCHCrAZIonk;

= La concorrenza dei prodotti industrializ i prodotti mdustrialy, spesse pie economici ¢ disponibili i magpiore quantita, rappresentanc una forte
concorrenza per t prodolli artigianali;
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== Difficolth di reperire risorse sul mereato indipendentemente dal hie livello di gualificazione: in generale 11 personale meno quatiticato si trova
attraverso le agenzie o il passaparola. Questultima & una prassi molto consolidatla; solitamente sono le risorse interne che dicano persone potenzialmente
adattc a coprire gueste mausioni. 1 passaparola & un meccanismeo rodato che innesca dinamiche di fiducia; fa risorsa interna che presonta difficilmente
rischia di presentare una persona non adalta. T profili pitt clevati, invece, dovrebbero venire dal sistema d'istruzione che, se da an lato semlna ossere
caraueﬁwam da un’offcrta pia I‘iCEE] ed m‘tir.:u!ata del pmﬂ'ﬁiﬂ dall’altro stcnta | dia!ugare in modo cfficace con i sistema produtiivo.

== Promunvere E'artigmnaln ue]ie scuule ¢ nelle aniversiti: & impmtanm scns:billzzure 1 grovani sulte opportunita offerte dall'artigianato, ¢ sulle sue
potenzialitd in termini di vccuparione, di creativita, di sosteminhitd, di innovazione;

- Sviluppare percorsi di formazione specificis ¢ necessario creare percorsi di formazione che permettano ai grovani di acquisire le competenze necessarie
per lavarare nel settore dell'artigianato.

> Sostenere e inprese arfigisne: ad esempio atlraverso fa promozione dei lovo prodotti ¢ la fornimura di servizi di consulenza e formanone. Si assiste i
questi anni a un passaggio dall’artigianate tradizionale a quello digitale, alla comparsa una di nuova artipianalita capace di creare valore ¢ nuove forme
di accupazione. L artipiano diventa un creativo digilale tn grado di personalizzare alcune fasi del processo industriale, con Iobisltivo di acerescere la
competitivita della propria azienda ma sopratiutio della fiticra manifatruricra i cui essa € inseria. “"Rapporio stansiico 20623 —Regione del Veneto™

In questo senso le risorse messe a disposizione da Fondartigianato, possono fornire un apporio determinante per portare al’interno delie IMI delle aree pid
ccrmpiesse le conoscenve, le abilita ¢ le competenze tecniche e trasvetsalt n{:ucqsarm per coghiere le opportlunitd e dare maggmr nnpuisn al loro potcnzmlﬂ

- Area montana: Belluno, alto vicentine, alto veronese
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7 — Articolazione del Piano integy ato

T.e Parti hanno concerdate di redipere un PIANOG di tipo INTEGRATO che, oftre al Piano gencrale volio a descrivere le carattenstiche dell’econamia
regionale, prevede la redavione di solto-piani identificati in base a motivadioni ¢ caratteristichie specifiche degli ambiti di riferimento che ne giustificano la
sceita.

La mappa dell’imprenditoria veneta evidenzia caratteristiche di una economia diffusa che trova riferimento in alouni poli aggregativi, sia di caratterc
territoriale che di processo, che hanno consentito nel tempe di sviluppare sinergie, ma che negli ultimi anni hanno evidenziato crticita speaifiche che oggs
si confrontma con nuove opportunith di business e di merealo che vanno inveee supportate e accompagnate con nUOVe competenze.

Criticith e opportunita sono gli elementi di indapine di aloune specifiche arec territoriali del Veneto con caratteristiche ¢ problematiche specitiche, sulle

quali si concentrano due sotto-piani per individuare innovazioni processi e competenze che tragiardino a uno sviluppo integrato e sostenibile:
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!8 — Descrizione della domanci di formazione rilevain:

L'economia artipianale delle arce montane del Venelo ha subtlo an'evolpaone significativa nel corso dei secoli. In passato, Uecononna & queste aree era
basata principalmente sull'agricollura, sull'allevamento e suli{’esirazione mineraria. L'uitigisnato ers una forma & sussisienza che penmetteva alle persone di
produrre 1 bem i prima necessia che non potevano essere ottemiti da altre fonti,

I.e attivita artigianali pin diffuse ncle arec montanc del Veneto erano la tessitura, la lavorazienc del legno, la lavorazione dei metalli e la tavorazione della
picira. La tessitura cra una delle atlivitd pid importanti, poiché permetteva di produire vestitt e abirt tessutt per abbighamento e faredamento. La lavorazione

cggettl. La lavorazione della pietra era utilizzata per Ia produzione di cdifiei, meonumenti ¢ altri oggoetti.
Con lindustrializzazionc, Feconomia delle arce montane del Veneto ha inizialo # combiare. Le atlivitd arlignanali hammo mizato o declinare a causa della
concorrenya delle indusirie manifatturiere,
Tuoltavia, alcune attivitd mtigiansll sono sopravvissite ¢ sono ancora opgl praticate in queste arce. Alcune delle attivita actigianali pitt diffuse nelle aree
montane del Vencto opgl sono:
La lavorazione del legno: la lavorazione del legne € ancora ogei una delle attivitd artigianali ptd importanti delle arec montasne del Veneto. 1 prodotii in
legno prodolti in queste aree sono apprezzati per ia loro qualita ¢ per il lore design unico.
: La lavorazione del ferro batiuto: | prodotti in ferro balludo prodolli i queste aree sono apprezzati por la loro robustesza e per il laro stile,

La Eavorazione della ceramica: la lavovasdone deHa ceraniica & unfaliva atlivitd axtigranale iradizionate, T prododtt in ceranmica prodotti in queste aree sono
appreszals per la loro bellezza ¢ per b loro resistenza.

La lavorazione della pietra: la lavorazionc della pietra & un'aliva atlivitd artigianate iradizionale delle aree montane del Veneto. T prodotl in pretra prodotti
i queste arce sono apprezdati per T lovo bellerza e per Ja Tore durabalitd,

Llarliganato ¢ un'importante parte della cultura delle arce montane del Venete. ! prodotii arfigianall prodotti in queste arce seno apprezzati per fa loro
qualtta. per il loro desipn unico ¢ per fa loro storia,

Ttz i tabbisogni specifici dell’area montana veneta, legali imprescindibilmente alle caratteristiche del temitorto, oceome considerare 1 seguentic

- preservare e futelare 'ambiente e promuovere uso efficiente delle risorse: preservare, ripistinare, valovizzare gh ecosistemi connessi all’ agriceltura ¢
alla silvicoltura, prevenire ¢ nuitigare 1 rischi ambicntali

- mighiorare P attrattivith tristica detle zone montane

- ridogre te perdite di rete dell’acquedotto

- mighorare elflicienza energelica negli edifici e nelle struttore pubbliche

- produzione € consume sostenibili di bicencrpic rinnevabili (biomasse solide, liquide ¢ biogas)

- salvaguardia ¢ innovazione de] sistema produttive raflorzando 1a ricercy, lo svituppo tecnologico e Minnavazione

- cresgita nel mereall ntemmazionall del sistema produttive: sostenere la capacitd delle PMI di impegnarsi nella crescita sul mercati regionali, nazionali ¢
internazionali ¢ nei processi di innovazione

det Tegno era utilizzata pet ka produrione di mobili, utensili e aliri oggetti. La lavoraziene dei metalli era utilizzata per la produzione di armi, utensili ¢ altri :




- sviluppo del sistema di istruzione ¢ formazione e delle capacitd imprenditoriali e delie competenze professionali; raffovzare Taceesso alla formazione
continua per tutte le fasce di ota nei contesti formali, now formali ¢ informali, I aggiomamento dellc conoscenze, delle abilitd € delie competenze

della manodopern

- estendere la diffusione della banda lurga e delfe reti ad alta velocild ¢ sostencre 'adezione di teenologie emerpenti ¢ di reti per 'econcnua digilale,
promuovere "accessibilita, I"uso e la qualitd delle tecnotogic dell'informarione e delia comunicazione {TIC) nelte zone rurali

: In Ares Montana 8 basso Hvello di p’il‘tﬂﬂ!pd?l{}!lﬁ all*isdryzdone nhiversitaria efo equivatente, ia carenza di figure altamenée qualificate a suppeorto anche
 detle csipenze di innevazione delle imprese, abbinati ai precessi di ristrutiurazione, di diversificazione ¢ innovazione che interessane anche 1l sistema
produltive defle zone montane del Venete, rendono urgente un intervento che riguarda tla messa a disposizione dell’cconomia di eapacita imprenditoriali
g di competenze professionali elevate ¢ adeguaate.

1* necessario promuovere un grande investimento nella formazione def capitale wnano locale, in prado, da un lato, ¢ sviluppare I competenze ¢ le abilita
trasversali per Pocouparione, quali {’cducazicne all'mmprenditorialith ¢ allo spirito i #mpresa; dall’altro, di sostenere percorsi formativi per
I"inserimento/reinserimento lavorative in risposta afla domanda espressa delle imprese, nenché di aggiornare le competenze della forza lavore, m
particolare nelte competenze richicste dai setion ¢he offrono magpiori prospellive di crescita, prioritariamente GREEN ECONOMY, BLUE ECONOMY,
SERVIZI ALLA PERSONA, SERVLZL SOCIO-SANITARL VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO NATURALE E CUETURALE

La SOSTENIBILITA & I'uhietlivo centrale a cut le imprese puntano per i progsimi anui. T fablnsognt di competenze in tal senso riguardano fa rasparenza e
la tracciabilitd di filicra, 1a circolarity, i1 consume collaborativo, La ricerca degli stilisti di matenal riciclabily, iniclitgenti ¢ sostenibill sta diventando una
priovitd condivisa, cosi come la sostenibilila e Pelica produttiva sono sempre pitt assunte come modello aziendale,

Termint come “MODA CIRCOLARLE”, “MODA GREEN”, *MODA A BASSO IMPATTO AMBILENTALE”, sono 1 nuovi paradigmi del scttore, cosl
come Paggottivo “biologice™ & accostato sempre pit frequentemente al diversi prodotti i base wlilivzati nel processo produttive (tessuti bologied e
imovalivi), per fare intendere che gl articoll di moda sono acquistati o prodotti utilizzando attivitd che non sfiuttane roppe risorse, NON INGUHIATO, TOU
danneggiano "ambiente ma producono, al contrario, bencfici ambientali, sociali ed cconomied attraverso il riciclo, la rivendita o il riutilizzo.

C’¢ poi un alire nuovo coneetto, 1o BLUL ECONOMY, che ¢ stato rocentemente utiliveato per riferirsi all'uso sostenibile delle risorse oceaniche ¢ acquatiche
in scnso ampio, per ta crescitu economica, con il miglieramento dei mezzi di sussistenza e dei posti di lavore futelando Pecosistema acquatico. La
sostenihilita & quindi un driver imprescindibile di questo cambiamento stritturale ¢ insieme alla trasformazione digitale e alle nwove teenologie rappresenta
la nuova sfida del settore ¢ Uopportunitd ¢ formanione di nuove competenze

Sul fronte detla DIGITALIZZAZIONE st sono sviluppati una moltephicntd di NUOVI CANALL D’ACQUISTO ONEINE, tra E-COMMMERCL,
MARKETPLACE e gh stessi SOCIAL NETWORK; nascono nuove modalita di reluzione digitale ¢ showroom virtuali tra brand, buyer e 1 retuiler, ¢’¢ una
furte influcnza degli opinion leader ¢ si assiste allo sviluppo delle nuove frontiere del Live Shopping o della blockehain. Elementi cluave dell’evoluzione
digitale sono la crescita dei marketplace (dul tradizionale c~commerce allo sviluppo effettive del Soctal Commerec), tive streaming o influencer, fashion

aaming, stampa 3D, inletligenza artificiale, realtd aumentata,

LI
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SOSTENIBILITA ¢ INNOVAZIONE DIGITALL sono, guindi, due elementt {ondamentali dello stesso pérmrsc-, guello del fiituro della moda, una moda
muova che dovrd essere prima di Lublo sostenibile ¢ per fa quale 1a trasformazione digitale diventerd un vero e proprio abilitatore al cambiamente.

E' evidente come questi trends prodwrannoe mportanti vipercussiond anche ¢ soprattutto sull organizzazions dsl lavoro e snl sisterna delle COMPLETENZE
necessarie per svolpere le proprie mansiont. La manifaftura 4.0 soltende wn processo di job enrichment, le persone dovanno sempre pil vapidamente
acguisire conoscenze che conscatano lo sviluppo di “pensiero digitale™ aflinché possano gestire il processo in un modo nuovo. Coloro che hon savanno in
arado &i leggere i dath, analizzarii ¢ doterminarnc la natura in modo indipendente, perderanno compelitivita. (h slessi lavoratori dipendenti, dovranno avere
una Mmaggiore autonomia nella gestiome delle proprie mansiond & una rinnovata capacitd di problem solving. Chi lavora nella fabbnica ded futuro sard chiamato
ad essere polivalente, cooperante ¢ comunicativo: un lavoratore pid istruslo, digitalizzato,

Le figure professionali chiamate a gestire industria 4.0 nel settore tessile dovramo avere un bagagiio di conoscenze ¢ competenze maggiore rispetto al
passato. La manifattura 4.0, infatli, i guanto ovganboazione inteprata della produzione, impone ta presenza di manager e operatori che conoscano |
meccanismi aziendaki nel foro complesso e che sappiano metterst w connessione con lo diverse divisioni d’impresa.

Fer rispondere alte nuove sfide ¢ tragformarle in opportunita nasce gquindi dalle PMI delle aree mantanc la necessita di PERCORSI FORMATIVI sia ¢ tipo

innescare volani di creseida,
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% — Descrizione dei tabbisogni di competenze:

:Le COMPETENZE PROFESSIONALI piil richieste net setlore artigiano delic arce montane risultanc essere:

! Competenze tecniche: queste competenze includono la conoscenya ded materiali, delic tecniche di lavorazione e delle attrezzature uiilizzate;

: Competenze creative: {c compcetenze creative sonao importanti per sviluppare prodoti arligianali eriginali ¢ di qualita {capacitd di progettare, discgnare ¢

realizzare oggelli);

| Competenze relazionali: importanti per Javorare con i clienti ¢ con § forniteri (capacitd di comunicare efficacemente, di cotlaborare con ghi altri e di

%costmirc retazioni);

: Competenze linguistiche: avere una buona conoscenza almeno della ngua inglese in quanto i1 mercato dei prodotti artigianali & sempre pit

intemaviondle e la capacitd di comunicare in inglese pud aprive nuave opportunita di lavora,

Competenze imprenditorialis importanti per avviare ¢ gestire attivita artigianali. Queste conpetenye includono Ia capacita di piantficare, gestire ¢

finanziarc un'attivita.

A quesie se ne agginngono di NUOVL, neccssarie por mighiorare {efficienya, la produitivitd e Ta quatita dei prodotti artigianali:

Competenze Digitali: queste competonye includono a conoscenza di software, hardware, tecnologie & comunicazione e cybersicurczza,

Competenze Green: per ridume ' impetlo ambientale dei processi di lavoro attraverso Putilizzo di maleriali sostenibili, efficienza enevgetica, tiduzione

degli sprechi. Attraverso la previsione nella propria Agenda 2030 dell’Obicttivo 12 "Garantire modelli sosteninit ¢h produzioue € consumo™, FONL ha

promosse un cambio di paradigima nell*ambito della futaca adesione di modelli in grado di ridurre il consumo di risorse naturali in funzione della loro

capacitd di rigeneravione. La prospettiva & che Ja riduzione dell’impronta ecologica degli atiuali sistemi socie-cconomici possa avvenire atfraverso una

progressiva transizione da un modelo economico “lnesre™ verso un nuoveo modetle di economica circolare capace di vidurre gh impatli sull’ambiente.

“Strategia di specializzazione Intelhigente (33} della Regione del Veneto 2021 20277

Comyetenze Industry 4.0: Le tecnologie stanno aprendo nueve opportunitd per gli artigiani, migliorandeo 'efficienza, la produttivita ¢ la qualitd dei

prodots artigianali (stampa 3D — intellipenza artificiale  realid virtuale e realld sumentala — Metaverso). Lutilizzo def Machine Learning ¢ delle

altre tecniche i apprendimento alla base dell’Intelligenza Artiticiale acquisird infatti un ruolo sempre maggiore pev 2/fancare &l servied pia tradiztonal

nuove logiche in grado di soddislfare — e in mollt cast anticipare - | bisogni di azicnde ¢ consumatort.

Entrando nel merito dei fabbisogni di competenze specifici di SETTORE, rigpelto a qucHi maggiormente rappresentativi dell’ AREA MONTANA VENETA,

constderiame i dati messi & disposizione dafla Fondazione Corazzn per il SETTORE LEGNO MOBILE (AL TO VERONESE — BELLUNESEY:

» COMPETENZE AMBIENTALI quali smontaggio ¢ analisi det pezzi smontati per evenluale riwtilizzo, riciclo o rifacimento ¢ competenze
nelbanalisi della riparabilitd di pezzi di moinh i legho

« COMPETENZE DIGITALI modetli di simulazione del prodotto con mnalist deghi impatli ambientali delia preduzione :

i
i
i
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Ter 11 SETTORE CONCERIA - LAVORAZIONE PELLE (ALTO VICENTINO}, con riferimento a quuanto emerge dal Documento di Orientomento
Strategico 2023 2025 (nl) Grganisme df Ricerca Nozionale delle Camere i Commercio df Napoli, Toscana Nord-Qvest ¢ VICENZA), & primitana la
formazione di nuove competenze teeniche per migliorare la capacith competitiva delle imprese coneiarie, la QUALITA DELLA PRODUZIONE, lo
SVILUPPO TECNOLOGICO ¢ Ia SOSTENIBILITA AMBIENTALE a vantaggio dell’indera {iliera ¢ dei principali mercati obictivo: acredamento,
aulomotive, calzafura, interiors, moda, pellctteria,

Clon ritertmento af TESSILE (ALTO VICENTING) il ealo detle competenze artigianali nelle aziende tessili rappresenta un elemento che richiade una
aitenta gestione, sia in fermini & “passaggio generanonale” che in lerimind & attrattivits del scttore.

Lc competenze tecnico-scientifiche, principalmente legate al SAPER UTILIZZARE | NUOVI MACCHINARIL insieme alle CAPACITA
COMUNICATIVL ¢ di TEAM WORKING saranno i requisiti fondamentali per metlere tn connesstone 1 diversi operalort e agire in un’otlica di impresa
come sislema integrato. Pavallelamente, la stratura produttiva impone al lavoratore flessibilith e capacitd di gestione automoma del lavore, Le imprese
ricercheranno sul mercato lavoratori che abbiano forti molivaziom e un atleggiamento proatlive, profondamente orientato al MIGLIORAMENTO
CONTINUO ¢ all INNOVAZIONL. il “lavoratore 4.0 dovrd possedere competenze trusversali d naluva socitale, manageriale e di ovientamento al problem-
sobving, Vi & necessitd di fovmare il personale all’utilizzo delle nmove teenologic abilitanti, ma da un profondo ripensanento del rueto stessa del tavero, 1
quale non savd pit di natura meraments esecutiva ma, anche per quanio riguarda le professioni meno gualificate, avra forti ambiti di autonomia decisionale !

Relazione tra principall gruppl professionali, conoscenze e competenze nichieste (til. “LE NUOVE PROFESSION! 4.0 NEL SISTEMA MODA, UN
APPROFONDIMENTO  SULLYIMPATTO  DELLINNOVAZIONLE E DEL CAMBIAMENTCG SULLE  PROFESSIOND NEL TESSILE
ABBIGLIAMENTO, PELLETTERTA-CONCIA E CALZATURE” A cura di Umberto Bettarint Clemente Tartaglione Ages 2.0 2018)

MANAGER

- Compelenze manageriali che facilitino la comprensione dei cambiamenti delle refazioni ra domanda e offerla e supporting fa capacita di sviluppo di nuovi
business e di vlimwzzazione dei processi

- Competenze sociali che jspime  dipendenti ¢ 1 coflaboraton alla crescita personale ¢ al lavoro di squadra

- Competenze logistiche che favoriscano 'integrazione di processo

- Competenze centrale, & mitti 1 Tevelli, suan approecio mubticulturale accompagnato da solide e crescenti basi di comuntcaziene in hingue straniere a suppotlo
defla tendenza all off-shoring e all outsoureing

- Competenze di self-management a supporfo della necessitd di lavorare sotio pressione ¢ in condizioni di competitivitd cicscente

INGEGNERI DELLA PRODUZIONE E INGEGNERI PER LA RICERCA E SVILUPPO

ROMIIAR TG IANATD - FEAWC FOS ATV RE

Paging 17



rinnevamento tematico ¢ teenico

- Ciomipetenye sociali, linguistiche ¢ interculturali, nonché spiccale doti comunicative

- Competenze di visk managemen! orientate ad avere consapevolezza che la realizzazione ¢ utilizzo di nuovi materiali pud avere degli effetti sul ambiente
¢ sulia salute

- Competenze nelianalisi dei duti e nella diagnosi a supporto delle scelte sulla Supply Chain

- Competenze di management nclf’acquisto ¢ utitizzo di brevetli necessar allo sviluppo aziendale

- Competenze relazionali in an’oltica di network-based Knowledge

IF PROFESSIONAL

- Competenze teeniche ¢ digitali avanzate ¢ sempre aggmiomate

- Competenze di supporto infrastrutiurale o gestionale ai differentl processi produttivi di impresa

- Competenze refazionali per il team working e per Iinterazione con il management e gli addetti alla produzione

- Compelenze di risk management in relazione alla sicurezza informatica e alla segreterza det prodotti ¢ dei brevetti

(PROGETTISTI DESIGNER

:- Compctenze tecniche e digitall avanxzale ¢ sempre aggiornate

- Competenze informatiche nefl utilizzo di programmi CAD ¢ CAM2

- Competenze d marketing ¢ di lettura del trend della moda

- Competenze mmmageriali per sviluppare auove collezioni i Hnea con 1a domanda

- Competenze relazionali per il team working ¢ per Iinterazione con 1] management ¢ ghi addetti atla produzione

OPMERATORI DI VENDITA E MARKETING

- Competenze inlormaliche in particolare relative alla dimensione deli"acquisto ¢ della vendita on line
- Competenze linguistiche ¢ intevculturali avanzale

- Competenze relazionali nel rapparte con i clienti ¢ con le altre divisioni ariendali

- Competenze imprenditoriali per indirizzare le sirategic di business infernazicnali

OPERAFTORT DELLA PRO-DUZIONE
- Competenze fecnico-seienftfiche costantermente agpiornate
- Compelenze manageriali finalizzate 4 una maggiore proattivita, a una rinmovata flessibilita ¢

AREA MOMTANA: HEEL TN, ALLO VICENTING, ALTQ VERONESE Pagrina B
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- Competenze relazionali ¢ di team working

Per quanto tguarda PAREA MONTANA — BELLUNESE "indagine condolta dall’ Osservarorio Provinciale Permanente sulle Competenze in Provincia
di Belluno (Fondazione Adapt, 2022), che ha coinvelty 95 aziende del taritonig, 11 provenicnti dal settore Occhialeria, ha messo in luce come la
maggioranza delle aziende coinvolte nell’indagine abbia introdotto innovazioni, sia di prodotio che di processo/servizio, nel triennio 2019/2027 in
fparlicolare innovazione swe

e PROCESSIPRODUTTIVI {STAMPAGGIO TN 312 E/Q 410)

«  SISTEMI E PROCLSST INFORMATICL (LS. CLOUD COMPUTING, BIG DATA ANALYTICS, CYBERSECURITY )
o PRATICHE DI MARKETING (E COMMERCE)

s (ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

L aspettativa @ che guesle innovazion dal punto di vista tecmico, orgamizsalive s lecnologico, inflaenzine anche la pestione delle risorse vimane e le nuove
modaliia di tavoro {cs. smart working ¢ flessibilita, nuovi stili di management, forle mvestimento sulle formacione} creando una nuova domanda di
compelenze. 51 ritiene che questi aspeltl possano csserc una forie leva di attraction ¢ retention verso le figure prolessionali sul lerritotio, in un momenlo |
{come gid dette) di difficobd nel reperire le rizorse come quetlo atiuale., :

Inoltre la ricerca mette in luce le seguenti come COMPRETENZE CHIAVT per 1] prossimo decennio:

v INDUSTRIA 4.0 E INNOVAZIONE: Innovazione di prodoetio, big data analytics, digital transformation, sistemt di prodwsione avanzats :

o IDEAZIONE E SVILUPPO PRODOTTO: Software di progeltazione, prolotipazionc, design,

» MANAGEMENT: Organizational change management, gestione del personale

o COMMERCIALE, MARKETING, LOGISTICA: Tecniche di venditx, gestione del clicnie, stiatcpia comincrciale ¢ di macketing, logistica ¢
relazioni internazionaii

o  PROJECT: gestione portfolio progetty, organizzazione ¢ priontizzazione, gestione del team, pestione degli stakeholders

« SOFT SKILLS: Tcam working, lcadership ¢ pestione def personale, problen solving, comunicarzione asserliva, negoziazione, gestione del tempo,
flessibilild, awtonomia.

o UTILIZZO LINGUE STRANIERE: Inplese, francese, tedesco, spagnolo.

Specificalamente per il settore QOCCHIALERIA vengono rilevati fe scpuenti COMPLTENZE i relazmone sl area e al profilo professionale

FONDAILTICIANATL - Tt




INDUSTRIA 4,0

Competenze teeniche richisste
Applicazione lean manmifacturing per Industrin 4.0, gestione della supply chain digitale, cyber-secunily, manutenzione smart, organizzazionc-lavero-

relarione voma/macching ncll’ industria 4.0

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE AZIENDALL

Contpetenze tecniche nelneste
Software di progettazione, gestione di processe, Organizzazione aziendale/di reparto

SUPPLY CHAIN

Compelenee teoniche richicste

Gestione portfolio progetti, organizzazione e priovitizzazione, gestione del tcam, pestione degli stakeholders, atlrerzzature per Ia prolotipaxione a mano ¢
rapida, software di design, software specitici di gestione logistica, tecniche di organizzazione di un magazzino, gestione det Husst di merce in entrata ¢ in
uscita, orpanizzare spedizioni seguendoe speciliche procedure amministrative, fiscalt e doganall

Temaficn

RICERCA & SVILLUPPO

Software di design, sottware di propettazione, competenze i condrolo qualita, commercio del prodotto, assistenza al cliente, capacitd anaditiche, compelenze
lingwnshiche

Competenze tragversali/soft (per tutie le temnatichel
Teamy working, leadership e gestione del personale, problem solving, comunicazione asserliva, negosiavione, gestione del tempo, autonomia, flessibilita

ETO VERONEISE
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. 10 — Deserizione dei principali contenudi formativi rilevati:

La sezione sconente desciive, nella prima parte, | CONTENUTT FORMATIVT che riguardano ¢ fabbisogni di competenze presenti in fiti 1 settori e
successtvamente guclli speeifici di ogni scttore.

TCONTENUTE FORMATIVI COMUNI descritti di seeuito vieguardane trasversalimente tutti | setiori delle aree interessate.

Area: AMMINISTRAZIONE/FINANZA/CONTROLLO DI GESTIONL
Tematiche; panificariome strategica e jrosizionamento pef mercato  pianificazionc delle risorse — gestione e controlle

Area: LOGISTICAMAGAZZINO/APPROVVIGIONAMENTI
Tematiche: acquisti ¢ approvvigionamenti - gestione scorte — logistica distetbutiva {es. pranificazione e progremmaxione det lussi di merec,
monitoraggio costy, gestione amminisivativa) - contraltualistica nazionale/internazionale

Area; MARKETING/VENDITA
Tematiche: definizione della stvategia Jdi vendita - delinizione della sirategia di marketing (anche web ¢ social media) - sviluppo ¢ monitoragyeio piani
J'zione vendite ¢ marketing - c-commeree - pianificazione e sviluppo di servizi rivolti al chentt — sviluppo della velavione con il cliente

Arcar COMMERCIALE (ANCHE ESTERD)
Tematiche: strategie per affrontare Ta concorrenyi internazionale - creare © pestire relazioni commereiali internazionali — ricerca e gestione della rete di
fornitori - linpue straniere

Arear ORGANIZZAZIONE AZIENDALL
Tematiche: strallira organizzativa  processi aziendali — cultara aziendale — gestione delle visorse umane — gestione delle imformagioni - gestione de
rischi — gestione det cambiament:

Avea: RIS()RSE UMANE
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Tematiche: leadership e munagement - conduzione del team di lavore — gestione amministrativa del personale - il pussaggio generazionale — Ia
pianificazione successoria — ingresso delle nuove gencrazioni in azienda — gestione delle risorse vmane - intercuituralita

Area: INNOVAZIONE DEL PROCESSO, DI PRODOTTO E DELL'CRGANIZZAZIONE
Tematiche: innovazione di prodotto — di processo — organizzativa

Area: GESTIONE SISTEMA QUALITA’, SICUREZZA E AMBIENTL
Tematiche: definizionc ¢ implementazione di una Politica di Qualitd - adozione e gestione di sistem di cerlificavione  implementazione del sistema d
gestione — olbimizzazione del costi ¢ del processi

Arven: ICT
Tematiche: gestione ICT - Banche dati ¢ Sistemi informativi aziendali (ERP, BI cte.) - personalizzazione delle tecnologie ICT

Area: SOFT SKILLS
Tematiche: Pianificazione - Team waorking, leadership ¢ gestione del personale, problem solving, comunicazione assertiva, negoziazione, gestione del

lemipa, autonomia, flessibilitd, decision making

CONTENUTL FORMATIVL SPECIFICT per omi seftore

LEGNO - MOBILE {ALTO VERONESE /LESSINTA — BELLUNLESE}

Area: FRODUZIONE
Tematiche: nuove lechiche di lavorazione - nuovi materiali — tecniche di riparabiita ¢ restaure

Area: INNOVAZIONE DI PRODOTTO
Tentatiche: - analisi del fegno — viciclo del materiali di scarto — tecuiche i simulazione dell’impatto ambientale

Arear TNDUSTERIA 4.0 NEL SUETTORE TEGNCYMOBILE
Tematiche: - Putilizzo dei sensori ¢ dell'internet delle cose — analisi dei datl — DAY — Ja readtd virluale e aumentata - la robotica collaborativa — § materiali

programmuashili - Puso della robotica ¢ dei cobot




CONCERIA - LAVORAZIONE PELLE (ALTO VICENTING)

Per 1l distretta i Arzignano, la Staddone sperimeniate per Mindusiria defle pelli ¢ delle materic concianti unitamente alla Fondazione Cosmo, ha
conlribuite a delineare 1 “Documento di orientamenio sirategico 2023-2025” portande avanti diverse attivita di ricerca individuate sulla base delle
csigenze espresse dagli stakeholders industrialt ed istituzionali, Grazie al cotnvolgimento del comparto aziendale si possono individuare | seguenti ambiti
di primario intcresse per la filiera pelle:

Area: PRODUZIONE
Tematiche: - produzione del petlame (ceopelle feconcia vegelale) - valorizzazione di nuovi materiali provenienti da scartl di produzione — nuove teeniche
di [avorazione

Area: SVILUPPO DI PRODOTTO L PROCLESSO
Tematiche: - processi coososientbili evolutt  certiticaziont ambicntali di prodotto — programum per ta ridusone dell’ulifizzo dell’acyua, di encegia ¢ di
prodotti chimici per it trattamento ded refhai, per Pabbattimento delle emissioni nell’atmostera, per il recapero der riliui

Area: INNOVAZIONL DI PRODOTTO
Tematiche: - impicgo di teenologic abilitanti (ad esempio, nanotecnologie o biolecnologie) per lo sviluppo di sistemi alternativi ¢ sostenibili per la
tavorazione delie pelli o por la produziene di pelli funzionatizzate

Area: FCONOMIA CIRCOLARE E SOSTENIBILITA’

Tematiche: - progettazione di strategie di valorizzszione degli scarti derivandi datl’indusiria conciaria, nonché degle searti provenienti dalla filiera defla
lavorazionc della pelie - trattamento delle acgue reflue e la valomizzarione dei fangli di depurazione - produzione di muovi materiali o/o agentt {derivantt
dalla trastormazione depli scarti)

Aves: INDDUISTIRIA 4.0 E LEATHER SMART FACTORY
Tematiche: - processt & metodologie deltmdusiria 4.0 per fa favorazione defla pelle
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TESSILE (ALTO VICENTING: SCHIO £ VALDAGNO)

Area: PROTOTIPAZIONE E PRODUZIONE
Tematiche: - preparazione delle (ibre - teeniche di sartoria — tecniche di finissaggio ¢ tintura — teeniche i taghio dei pellami - lavorazioni di rifimzione ¢
selerione finale delle pelli - lavorazioni di riviera ¢ di concia - taglio di pellami - orlatura - tessitura — lavorazioni di maglicria

Arca; INNOVAZIONE DI PRODOTTO
‘Tematiche: - sviluppo di prodotti tessili - prototipazione digitale — modellazione CAD - 'ntelligenza artificiale e la realtd virtuale - Smart textiles: i
tessutl intelligent e lessuli soslenibili . stampa digitale

Area: ECONOMIA CIRCOTLARE E SOSTENIBILITA’
| Tematiche: cconomis circolurs - muteriali sostenibili  utilizze df energia rinnevabile ¢ Pacqua riciclata — cerld {icarioni di sostenihilita - raceolta
tdilferensiala det rifiuti tessili

LAVORAZIONE PIETRE - MARMO (ALTO VERONESE}

Area: PRODUZIONE
Tenatiche: ~movimentazione dol marmo - lavorazione della pietra, del marnio e del materiale lapideo - scultura — restauro — maleriah atossiche ed
ceccontpahibill

Area: ECONOMIA CIRCOLARE E SOSTENIBILITA’
Tematiche: la circolarity - impatto mmbientale della coltivazione e deila lavorazione nella cava - riciclo dei derivati del marmo - smaltimento dei rifiut -3

derivati deli'escavazionce del mummo
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OCCHIALERIA {BELLUNESE)

Per quanto riguarda AREA MONTANA — BELLUNESE Uindagine condotta dall’ Gsservatorio Provinciale Permaneite sutle Competenze in Provincia
i Belluio {Fondazione Adapt, 20223, che ha coinvolio 95 astende del territorio, 1§ provenicenti dal scttore Occhialeria, ha messo m duce

Area: PRODUZIONE E PROTOTIPALIONE CALY CAM
Tematiche:; software di progetlavione e design, programmazione CNC, progettazione 3D, project management, mdusirializzazione di prodotto, lcan
production.

Area: DESHGN
‘Tematiche: progeflavione creativa di prodoetto, expertise nella ricerca di materiall, seeita di colord e faituve,

Area: INDUSTRIA 4.0
Tematiche: bip data analytics, sicurezza di rett ¢ sistenn; digital wanulacturing, togistica 4.t sistemi di produzione avanzati; competenze digilali aggiomate
per ogai profilo professionate.

Area: QUALITA®
Tematiche: acquisizione delle certificazioni; sistent di gestione quahila.

Ares: ORGANTIZZAZIONE E GESTIONE AZIENDALL

Tematiche: efficienza nella gestione delia supply chain, tecniche di acquisto ¢ strategic sourciug, fogistica e gestione dei trasport; gestione del personale,
mrganizzazionc aziendale ¢ sviluppo manageriale, evoluzioni normative delle leggt sul lavoro, sviluppo & motivazione delle risorse wmane, teamwotking,
sicurevza € ambiente: amministrazione ¢ fiscalitd.

0 - PIANG TORMATIVD
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11 — Descrizione prﬁiéipa]i profili professionali:
In AREA MONTANA si rileva la presenza dei scguenti PROFILE PROFESSIONALL suddivisi per i seflori maggiormente rappresentativi della stessa
LEGNQ - MOBILE {ALTO YERONESE /LESSINTA — BELLUNESE)

« Addetto alla lavorazioneg del fegnoe
s Addello alla produzione
s Addetto alla produzione di imybottits
& Addctto alla produzione ¢ mobih
s Addetio alla produzienc di semilavorati in legno
s Addetto alle Javorazion del legno
s Conduttore di linea - Condullore di sistemi (Processi) {Trasformaddone+ finibira+ montaggi)
2 Intaglistori-intarsiatori-decorator
s Operatore det legno ¢ dell'arredamento
s Teenico di falernameria - Prototipisia - Addetto alle lavorazion {uert linca (falcgname-mobikiere}
»  Tecprico di falegnameria o di tappezzeria-prototipista del legne o di mobili imbottits
s Tecnico tappesviere - Prototipista - Addetto alle lavorasiond luori linca (tappezziere)
I} sertore del legno & in una [ase di significativa cveluzione, spinta dall'innovazione e da wna crescente consapevolezza ambientale. Questi cambinimenti

stenno delincando nuove figure professionali che saranno cruciali per il fulure del scttore. Di seguito, esploriamo aleume delle competenze cmerpenti ¢ le
professioni che si stanno configurando come essenziali per rispondere alte sfide e alle opportunita def domani,

Nuove Competenze Ambi¢ntali
s Esperti in disassemblaggio e analis del tegno
Con Faceento posto sutl'cconomia circolare, emergono runi specializzati nel disassemblaggio di mobili ¢ strutture i leguo. Questi professionistt sono
addestrati & smontare pevsd con lobicttive di valutare il loro polenziale riutilizze, riciclo o nifacimento, contribuendo a ridurre gli sprechi e a promuovere
un utilizzo pit
sostenibile delic risorse.
o Specialish in riparabilith ¢ restauro




H

L capacita di analizzarc la riparabilitd di pezzi di mobili in legno ¢ una compelenza sempre pit richicsta, Questi speeialisti non solo valutano la fattibilita
tecnica e econonica dele riparazioni ma sono anche csperti nelle tecniche di restauro, in grado di preservare e prolungare la vita depli ogpetti in fegno,
riducendo a necessili i produrre nuowvi elementi.

Nuove Competenze Digitali

o  Modellatori e stinulastone impatto ambicntale
La digitalizzazione ha introdotto fa necessitd di professionisti capaci di creare modelli di simulazione del prodotto. Questi esperti ulilizrano soflware avanzali
per simulare la produzione ¢ analizzare gl hmpatti ambientali, pevmetlendo alle aziende di ottimizzare i processi ¢ ridunre 'impronta ecologica dei loro
prodotti,

Economia Circolare

e Esperti i indusieia ded riciclo
La transizions verso un'economia circolare richiede Ggure professtonall con conoscenze speeifiche nell'industria del riciclo, Quest professiomsic sono
versati nelle uliime teenologic ¢ processi di riciclageio € sono capact di fasfonmare searli e residui di legno in muovi materiali o prodofti, supportando cosi
fa sosteminlitd e Pinnovazione nel sctiove.

Int conciusione, il settore del legno si sta orlentando verso un modello di business pin sostenibile e tecnelogicamente avanzate, Le Agure professtonals
del domanit doveanne possedere una combinazione di competenze tecniche, antbientali e digilali per guidare il settore attraverso guesta transizione. La
formazione continug e Paggimmamenio prolessionale saranno fondamentali per sviluppare queste nuove

competenze ¢ por preparare la forza lavoro alle sfide future

CONCERIA - LAVORAZIONE PELLE (ALTO VICENTING)

s Opcratore di produzione Setlove calzature, pelli e cunio (operalvre del taglio di pellami — operatore della produzione df peflefteria — opergtore
defle fuvorazioni i post concin — operatore di vifinizinme e sefezione finale delle pelli — lovoraziont di viviera e di concia 1if. Repertorio Trofild
Prolessionali Repione Vencto)

« Stilista/progettista di prodotio

» Ricerca ¢ sviluppo

¢ Addetto ad operazioni di sviluppo det progetto/prodotte/modeilista
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TESSILE (ALTO VICENTING: SCHIO E VALDAGNOQ)

Quattro somo le figure che rappresentano | pilastei del cluster del Fashion:
s Siilista
=  Muodellista
s BSarto

Le prime due rientrano nell’arca teenica, mentre le seconde due nell’arca operativa, Integrando questi dati con quelli della Regionce Vencto nell” Atlante
delle Professioni & nel Reperforio Regionale degli Standard Professionali sezione 05, Tessile, abbighiamentn, calzatuysiero ¢ sistema moda la lista si

popola di ultertori figure:

| Arca Tecnica
s Tecmico di Sartoria
s ‘l'ecnico Specialivzato delfo sviluppo di prodotti tessils

Area Operativa

+  Prototipista di pelletteria

s Aggtuntalore profotipista

s Operatore del fimssaggio e defla tintara

o (Operatore del taglio di pellann

o Operalore delia preparazionc deile fibre

¢ Opcratore della produzione di calzature

e (Operatore della produzione di pelletieria

o Operatore delle lavorazioni di post concia

#  Operatove delle lavorarioni di rifinizione ¢ selezione finale detle pelli
« (Operatore delle lavorazioni di riviera e di concia
o  Operatore di maglieria

s Operatore di Lessitura

]-'ugum lh‘



{nlatore

LAVORAZIONE PIETRE - MARMO {ALTO VERONESE)}

Addetii afla movimentazione dei materiali

Addetto alla lavorazione della pietra, def marmo ¢ del materiale lapideo
Operatore addetto alla lavorazione & fimitura di manafai apides

Operatore addetto alle macchine utenstli per la 1lavorazione di marimi ¢ graniti
Ciperatore marmista

Operatore polifunzionale di cava

OCCHIALERIA (BELLUNESLE)

Protofipista di occlnalena
Teenico specializzato delo sviluppo del prodotto di occhiskena
Chperatore defle tavorazioni di occhialeria

Per quanto riguwds "ARFA MONTANA - BELLUNESE Pindagine condotla dall®Osservatorio Provinciale Permanente sulle Competenze in Provincia
di Belluno (Fondazione Adapt, 2022), che ha coinvolte 95 gziende del terrilonio, 11 pravemends dal settore Occhialeria, ha messo in juce alcuni profili

professionali strategici per abilitare e supportare i processi di innovazione che, per le hmprese del canipione miervistato, sone di gilficike reperimento:

HONDARTIAANATE - PIARG TORMATIVO FEGIONALE VENETQ 2023 - BOTTOFIAND AREA MONTAMNA: PELLUND, ALTO VICENTING, ALTO VERONESH

a2 R&D, design, commmerciale
s Supply Chain — Demand And Production Planner
»  Operation Dircetor
o Design — Esperto in automazione
+ Tocnico Industrializzazione
= Capo veparto finea produttiva designer
s Lean Manager
v Tecnico defla qualita
S O
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o Meceanotronica/digitadi IT
s Ingopncte

Le motivazieni sono prevaleniemente legate al ridotto numero d candidati, alla scarsa altralbivila del territorio bellunese, alla difficoltd lopistica a
raggiungere it posto di favoro

Tutti 1 profili teenici del scttore sono indubbiamente chiave ¢ quindi rart da rovare ¢ difficili da formare, Tn particolarc per il settore ocehialeria, 1t fabbisogno
formuative per i prossimi anni, con i riferimentd at {emi cmergenti/maggiommente stratepict riguarda m particelare:

s INDUSTRIA 4.4 Big Data Analyst - Tecnico per |"aulomazione industriale — Tecnico per la conduzione/manutenzione impianti industriali

s ORGANIZZAZIONE E GESTIONE AZIENDALE: Project manager - Lean Manager - HR Operations director

e SUPPLY CHAIN: SCM {Supply Chain Manager} - Demand and production planner - Tecnico induslrializzatore - Teenieo macehine CNC -
Addetio atla prototipazione da banco - Progeitista Cad 2D/3D - Disegnatore Industriale - Disegnatore Meccanico - Teenico Trade&Logistic 4.0 -
Teemico della gualiti - Addetto alle lavoraziond

+  SYILUPPO: Designer — Teenice dei materiali, def colore e delle finitare — Analista di processo - Comimerciale — R&D

Tnoltre dall* Osservatorio sui mestieri detla montagna e sui fabbivogni di professionalitd nel tervitorio bellunese- 1l caso delle Comumitd Montanc Centro
Cadore & Comelico-Sappada Rapporio Finale dell attivita di ricerca di Anapia Repionale del Veneto (2006) vengono classificatt § mestien della montagna
in aleune categoric tra cui

MESTIERI E PROFESSIONI PER EA PRODUZIONE INDUSTRIALE E ARTIGIANALE
e {Casaro
o Costrattore di impianti di riscaldamento ¢ penerazione fotovoliaici

Dlesigner dell'occhialeria

Dipintore in stile alping

Fabbro

Impresario di cosirwaoni ceologiche

Inlaglialore

Crperatore commerciale ¢ di marketing dell’occhialera

Produttore di insaccat e affumicali

& #® & & & &




« Ricamatricc
¢ Scalpelline
s Vernicialore di occhigh

Cecorre tonere presente che nelle imprese artigiane e nelle piccole imprese il lavoro non ¢ organizzato subla base di una rigida divisione per ruel e funaon,
pil frequentemente si rilevane situazioni in cui una stessa persona ricopre all mtemo dell’azienda pia ruoli, che richicdono competenze di natura diversa,
in ottica i polifunzionalitd e intercambiabilila

Ad opni modoe si possono distinguere prodili che hanno fa responsabilita di processi operativi da gueHi che hanno fa responsabilita di processi pestionali o
dirczionali (con pferimento 21ta swddivisione m buse agli obiettivi di RN, Anthony}. 1 profili clie si occupano

- PROCESSE DIRLEZIONALI ricoprono le funzioni in ambito strategico come la pianificazione ¢ si occupano di attivitd che prevedono una realizzasione
nel medio e lunsgo termine ‘

- PROCESSI GESTIONALT svituppano atlivitd di controllo neecssarie per raggivngere Fobieltive PR _
- PROCESSI OPERATIVT hanho la responsability di attivitd a breve termine come la VENDITA, la PRODUZIONE, Ia LOGISTICA,
PORGANKIZZAZIONE DELLE R.U, PAPPROVVIGIONAMENTO '

Tn ogni caso, nelfa definizione di nuovi ruoki e nell aggiommare le competenze det ruoli pid tradizionali, Putilizzo di standard descrittivi consente fa mulua
leggibilitd e coreclabilitd con | diverst repertori di competenze naziomali & regonali, ed in particolarc con il REPERTORIC REGIONALE DEGLE
STANDARD PROFESSIONALI (RRSP) della Regione Veneto che garantivd Ja tasfenbihild e Ta viconoscibiita delfe competenze aequisite inriferiinento
al “Quadro operativo per il ricanoscitnento a Hvello nazionale delfe qualificazioni regionali e delle relative competense”. Il processa di referenziazienc delle
competenze richicste dalle aziende ai yeperiori € quadvi europei sard possibile secondo gli approcci Hiustratl nel Piano Formative Generale,
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